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Ihre berufiichen Stationen?

Urspriinglich wollte ich Schauspielerin wer-
den und lernte die Kunst zusammen mit
Volker Lechtenbrink und Doris Kunstmann
in dem renommierten Schauspiel-Studio
Frese in Hamburg, Withrend der Schauspiel-
ausbildung sah ich mich als grofe Tragodin
in Traumrollen wie Maria Stuart oder Jeanne
d'Arc. Als ich dann jedoch fiir ein Kinder-
und Jugendtheater auf der Bihne stand,
spielte ich GroBmautter, Lehrerinnen und
vornehme Darien mit groflen Hiten. Da
zog ich esvor, mit 19 Jahren zu heiraten und
2wei Kinder zu bekommen. Als die Tochter
klein waren, machte ich das Abitur im Fern-
studium nmach. Da ich trotzdem nicht aus-
gelastet war, wollte ich an der VHS in Heil-
bronn eine Theatergruppe granden. Daran
bestand kein Interesse. Allerdings sagte man
zin mir: ,Sie sprechen doch so ein schimes
Hochdeutsch. Wollen Sie nicht einen Kurs
machen zum Thema .Wie lerne ich gut und
richtig sprechen?™ Ich sagte zu,
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Dieser Kurs wurde ein Erfolg =vor allem,
weil ich das Thema , Freie Rede” behandel-
te, das mich mehr interessierte als Ausspra-
cheiibungen. So arbeitete ich mich in die
wRedekunst® ein — der Begrifi Rhetorik”
war damals ziemlich unbekannt. Ich studier-
te an der Universitit in Stuttgart Philoso-
phie, Linguistik und im Rahmen der BWL
Betriebspsychologic und Personalfithrung,
Zusammen mit meinem Mann entwickelte
ich ein madernes Rhetorikkonzept, das auf
den Erkenntnissen der antiken Rhetorik und
Dialektik basiert. Es (iberzeugte Unterneh-
men wie die Robert Bosch GmbH und die
Daimler AG, far die ich heute noch titig bin,
1974 verotfentlichten wir im Figenverlag das
Trainingsbuch Redetraining als Personlich-
keitshildung”. Weitere Trainingsbiicher folg-
ten.

Nach der Geburt meiner dritten Tochter
promovierte ich Gber das ethische Dilemma
in der Theorie der Rhetorik in der Antike
und der Neuzeit. 1997 griindete ich zusam-
men mit meiner iltesten Tochter Johanna
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Gelassenheit siegt* saumen inren Weg, Seit
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Schott und einem Trainer die study & train
GmbH. Wir arbeiten inzwischen mit 20 Trai-
nern und fiber 200 Unternehmen zusammen
und decken alle Themen , rund ums Schywiit-
zen” ab — auf Neudeutsch: alle Soft-Skill-
Themen.

Was waren Sie geworden, wenn Sie nicht
im Bereich Weiterblidung gelandet wiren?

Als Elfjahrige wollte ich Kapitin auf einem
grofien Segelschifl wie der .Goreh Fock®
werden — bis ich erfubir, dass Midchen das
nicht werden durften. Mit zwanzig wollte
ich eine groBe Familie grinden, Rose Ken-
nedy, die Mutter von John F Kennedy, war
mein Vorbild, auch wenn ich ihren autori-
tiren Erziehungsstil ablehne.

Heute meine ich, dass ich als Rhetorik-
trainerin eine ideale Kombination aus dem
Wunsch meiner GroBeltern, namlich Leh-
rerin zu werden, und meinem Traum einer
Schauspielkarriere gefunden habe, Aller-
dings bin ich nicht im Bervich Weiterbildung



seelandet”, sondern war zar richtigen Zeit
mit dem richtigen Thema am richtigen
Ort.

Mit welchem Auftrag waren Sie germne
mal konfrontierl?

Es reizt es mich; in einem Unternehmen, das
wirklich Frauen im Vorstand haben will,
samtliche Mitarbeiteérinnen mit einem ent-
sprechenden Fuhrungspotenzial rhetorisch
zu schulen. Hierfiir gibt es sechs Griinde. 1.
Ich selbst bin eine Frau mit beruflichem
Ehrgeiz. 2. Ich habe drei Tochter. 3. Mich
beschaftigt seit 1972 das Thema ,,Was kin-
nen Prauen tun, um in Top-Positionen zu
kommen®. 4. 1986 habe ich zusammen mit
anderen Frauen das European Women's Ma-
nagement Development Network (EWMD)
in Stuttgart gegriindet. 6. Ich fihre seit 1985
Rhetorik- und Fithrungsseminare for Frau-
en durch,

Welches Unternghmen wiirden Sie aus
welchem Grund gerne trainieren?

i
Ich liecbe alle Unternchmen, die Weiterbil-
dungals Fithrungsaufgabe verstehen und sie
ernst nehmen.

Wie sieht Ihr Arbeitsplatz aus?

Es sieht nicht nur nach viel Arbeitaus. es ist
auch viel Arbeit. Aber da ich gern arbeite,

genivfe ich dabei den Blick tiber Stuttgarts

Dicher.

Welche Veranstaltung verpassen Sie
niemals?

Meine eigenen Veranstaltungen verpasse ich
niemals. Allerdings reiste ich cinmal spit am
Vorabend zu einem Seminar an, das meiner
Meinung nach am Tegernsee stattfand. Doch
der Seminarort war Augsburg. So musste ich
bei Nacht und Nebel mit dem Taxi nach
Augsburg fahren, um am niichsten Tag
panktlich das Seminar zu starten.

Daraber hinaus lege ich grofien Wert
darauf, regelmifiigam sonntagsmorgens im
kalten und kohlensaurehaltigen Mineralwas-
ser des Stuttgarter Mineralbades Leuze zu
schwimmen. Danach fithle ich mich so
belebt, als hitte ich in Champagner geba-
det.

Was lermen Sie als Nachstes?

Ls gibt auf dieser Welt nichts Interessanteres
als Menschen. Deshalb lerne ich in jedem
Seminar etwas dazu — sei es (iber die Men-
schen selbst oder dass ich dank der vielen

Prisentationen, die meine Se-
minarteilnehmer halten, meine
wsolide Halbbildung” auf vielen
Gebieten verbessere. Zurzeit
bereite ich mich auf Seminare
mit dem Thema, 50+ —Wie geht
es weiter? vor. Mir liegt die
Motivation dlterer Mitarbeiter
am Herzen, und ich bin der Mei-
nung, dass sich die Investition
lohnt, da Unternehmen durch
das fribe Ausscheiden sehr viel
Know-how verloren geht,

Welche Eigenschaften hatte
die Filhrungskraft, der Sie
folgen wiirden?

Ich ordne mich gern ein, aber
nicht unter. Deshalb wirde ich
mich sehr schwer tun, einer
Fithrungskraft zu .folgen™ —
auch wenn ich sie sehr bewun-
dern wiirde. Fiir mich ist Team-
arbeit die Arbeitsform, die ich
bevorzuge, da sich hieraus viele
Synergien ergeben,

Was ist lhr Arbeitsmolto?

Den Erfolg meiner vielen Semi-
nare und Vortrige — ich habe
inzwischen iiber 30,000 Men-
schen geschult — fihre ich va.
auf mein Motto zurtick, das ich
auch lebe. Es lautet: Ich bin
okay. Du hist okay. Und zusam-
men sind wir fantastisch.”

Welche Diskussion zum
Thema Weiterbildung reqgt Sie
am meisten auf?

Ich bemiihe mich, nach dem
Titel meines Bestsellers . Gelas-
senheit siegt. Mit Fragen, Vor-
wiirfen. Angriffen souverin um-
gehen® zu leben. Deshalb gibt es
nichts, was mich im Bereich
Weiterbildung wirklich aufregt
oder drgert. Ich bedaure aller-
dings, dass so viele Menschen
vor der freien Rede so grofie
Angste haben und oft erst im
Berufsleben stehen missen, bis
sie erkennen, wie wichtig die
Beherrschung der Rhetorik fiir
ihre Karriere ist. Deshalb freut
es mich, dass seiteinigen lahren
in den Schulen wieder Rhetorik
unterrichtet wird.
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